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Przewodniczacy walnego
zgromadzenia — miedzy
prawem a praktyka

Warszawa, dnia 28 wrzesnia 2020 r.
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Poczatek ...

1. Wstep przewodniczgcego walnego zgromadzenia Marjan Lurostawsk

2. Cechy przewodniczgcego walnego zgromadzenia

- Szybkos¢ orientacji

- Bezwzgledny spokdj - 0 Szruce OsraDOWANIA
- Powaga I

24 el S A i : . PRZEWODNICZENIA ZEBRANIOM
- Jasnos¢ mysli i zdolnos¢ zwieztego ich wyrazania NAEWMDNUAEN A LEBEANION,
- Stanowczosc¢

- Znajomos$¢ zasad przewodzenia i obowigzujgcych przepisow
- Znajomos$¢ przedmiotu obrad

- Umiejetnos¢ odroznienia istoty rzeczy od nieistotnych szczegotéw
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Przewodniczacy WZA w kodeksie

v (...) sposrdod oséb uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu
wybiera sie przewodniczgcego (art. 409 § 1 ksh)

v" Przewodniczgcy walnego zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody walnego
zgromadzenia usuwac lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w
porzadku obrad (art. 409 § 2 ksh)

v Lista obecnosci (...) podpisana przez przewodniczacego walnego
zgromadzenia, powinna by¢ sporzgdzona niezwilocznie po wyborze
przewodniczgcego i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia (art. 410
§ 1 ksh)

W kodeksie spétek handlowych to naprawde catos¢ regulacji
poswiecona przewodniczagcemu walnego zgromadzenia — czy czujemy
sie z tymi regulacjami komfortowo?
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Przewodniczacy WZA w praktyce — w poszukiwaniu
uzupetnienia do kodeksu

v Prawo o notariacie (art. 104 § 2) — o podpisywaniu protokotu z walnego

zgromadzenia
&L GPW

\/ . .
Regulamin walnego zgromadzenia s RS

Notowanych na GPW 2016

v Zwyczaje |
v" Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 " ‘ y

}' L —
,Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposob prowadzenia obrad
oraz podejmowania uchwat nie mogg utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w
walnym zgromadzeniu i wykonywania przystugujgcych im praw. Zmiany w
regulaminie walnego zgromadzenia powinny obowigzywac¢ najwczesniej od
nastepnego walnego zgromadzenia” (Zasada IV.Z.5)
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Krytyka ksh w obecnej postaci

v Instytucja walnego zgromadzenia potrzebuje nowego prawa spotek
handlowych

v Regulacje poswiecone przewodniczgcemu walnego zgromadzenia zajmujg
jeden slajd, regulacje dotyczace gtosowania korespondencyjnego, ktorego
nikt nie uzywa nie zmieszczg sie na trzech slajdach

v' od wejscia w zycie ksh dokonano ok. 60 nowelizacji przepisow, a do tzw.
,zdalnego walnego zgromadzenia® probowano zacheci¢ dwoma
nowelizacjami — w obecnym systemie funkcjonowania walnego
zgromadzenia one nie zadziatajg

To tylko wstep i sygnalizacja podsumowania.
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Cele przewodniczacego walnego zgromadzenia -
najwazniejszej postaci na zgromadzeniu?

v Prawnik jako przewodniczacy walnego zgromadzenia dgzgcy do sprawnego
| koncyliacyjnego przebiegu walnego zgromadzenia, zapewniajacy
respektowanie interesow uczestnikow walnego zgromadzenia |
zapewniajgcy poszanowanie prawa, a W konsekwencji waznosc¢
podejmowanych uchwat

Co to znaczy w nastepujgcych sytuacjach:

v" Walne zgromadzenie jako miejsce Scierania sie poglagdow i wypracowania
decyzji?

v" Walne zgromadzenie jako miejsce zasiegniecia informacji o spoétce?
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Przewodniczacy na walnym 2zgromadzeniu spotki
publicznej i spotki prywatnej

v" Czy mamy do czynienia z jednym typem spo&tki akcyjnej?

v" Cele akcjonariuszy spotki publicznej a cele akcjonariuszy spotki prywatnej —
Czy na pewno zapisujgcy sie dzis na akcje Allegro S.A. zainteresowani sg
udziatem w walnym zgromadzeniu spotki

v Przewodniczgcy walnego zgromadzenia — czy zawsze ma te same zadania?
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Wymég niezaleznosci przewodniczacego walnego
zgromadzenia

v Czy przewodniczacy walnego zgromadzenia musi by¢ niezalezny?

v" Co oznaczataby niezaleznos¢ przewodniczgcego walnego zgromadzenia /
niezaleznos¢ od kogo
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Dalsze praktyczne przypadki wziete s3g z praktyki spotek
publicznych, co oczywiscie nie wyklucza ich stosowania
rowniez w przypadku spoétek prywatnych

Kazdy z tych przypadkéw moze wydawac sie banalny ,,zza
biurka”, gdy mozemy go spokojnie w przeciggu 24 h
analizowac¢ w zaciszu gabinetu korzystajac z Lex-a i innych
zrodet — prosze jednak w przypadku niektorych z nich
sprobowac podjac decyzje w 10 sekund i wzig€ za nia
odpowiedzialnos¢
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Przypadki — wyznaczenie przewodniczacego

v Sformutowany zostat postulat, aby w nowych Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW  proponowanego przez zarzad  spofki
przewodniczgcego walnego zgromadzenia podawac¢ do wiadomosci na 48
godzin przed walnym zgromadzeniem

v Czy przewodniczacy walnego zgromadzenia musi by¢ wybrany przez walne
zgromadzenie?

ze statutu spotki publiczneyj:

~,Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wybiera Prezes Zarzgdu, a w
razie jego nieobecnosci bgdz w przypadku zwofania Walnego Zgromadzenia
przez Rade Nadzorczg lub akcjonariuszy przewodniczgcego wybiera Walne
Zgromadzenie.”
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Przypadki — lista akcjonariuszy

v" Lista uprawnionych do udziatu w walnym zgromadzeniu

tworca listy

zasady tworzenia listy/osoby uprawnione do udzialu w walnym
zgromadzeniu

zamkniecie listy uprawnionych do udziatu

wytozenie listy

Lista obecnosci na walnym zgromadzeniu

sporzgdzenie listy obecnhosci

czy lista obecnosci moze sie rézni¢ od listy uprawnionych

czy lista obecnosci moze zaging¢ w trakcie walnego zgromadzenia
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Z orzecznictwa:

,Bez znaczenia w ocenie Sgdu byt fakt, ze ww. nie zarejestrowat swego udziatu w walnym
zgromadzeniu jako akcjonariusz. W art. 4061 k.s.h. mowa jest o tym, ze prawo uczestniczenia w
walnym zgromadzeniu spotki publicznej majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na
Szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia. Poniewaz (...) byt akcjonariuszem spotki na
Szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia z dnia 13 wrzesnia 2017 r., to przystugiwato mu
prawo uczestniczenia w tym zgromadzeniu niezaleznie od tego, czy zarejestrowat on swoj udziat.
Rejestracja na walne zgromadzenie odbywa sie za poSrednictwem biura maklerskiego, gdzie
akcjonariusz ma zdeponowane akcje na rachunku maklerskim. Rejestracja ta ma znaczenie jedynie
formalne, a prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu jest podstawowym prawem
akcjonariusza, ktore wynika z samego faktu bycia akcjonariuszem w spofce, a nie z faktu
rejestracji.” (VI AGa 727/19)

.Wytozenie listy akcjonariuszy ma na celu umozliwienie akcjonariuszom poznania sktadu
osobowego przysztego walnego zgromadzenia, iloSci posiadanych akcji i gtosow, w wypadkach
przeto zwyktego spoOznienia wytozenia listy, ktore nie wywofato uniemozliwienia zaznajomienia sie z
nig, uchwaty ogolnego zebrania sg wazne” (ll. 3. 597/27)
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Przypadki -  stwierdzenia waznosci walnego
zgromadzenia

v" Uprawniony do stwierdzenia prawidiowosci walnego zgromadzenia -
notariusz, otwierajgcy walne zgromadzenie, przewodniczgcy walnego, czy
moze walne w formie uchwaty

Uchybienie terminowi na zwotanie walnego zgromadzenia
Braki w ogtoszeniu o0 zwotaniu walnego zgromadzenia
Brak ogtoszenia na stronie internetowej spotki

AR NI NERN

Brak kworum na walnym zgromadzeniu
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Przypadki — przewaga liczebna

v" Na walnym zgromadzeniu moze pojawi¢ sie nieskonczenie duza liczba
petnomocnikow akcjonariusza — naduzycie prawa?

,Nie mozna ograniczaC prawa ustanawiania petnomocnika na walnym
zgromadzeniu i liczby petnomocnikéw” (art. 412 § 2 ksh)

v' Czy sposdb wykonywania petnomocnictwa przez wielu petnomocnikow na
walnym zgromadzeniu moze upowazniac przewodniczgcego do wykluczenia
jednego z nich/wiekszej liczby z udziatu w walnym?
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Przypadki - porzadek obrad

v Czy walne zgromadzenie moze obradowaé bez porzgdku obrad?
- wniosek o odrzucenie porzgdku obrad
- niezatwierdzenie porzgdku obrad

v Co moze zrobi¢ przewodniczacy walnego zgromadzenia, aby unikngé
katastrofy?

v" Porzadek obrad zawierajgcy punkty niezgodne z prawem, niemozliwe do
realizaciji:

- sktadanie ,zeznan” przez cztonkow zarzgadu

- rewident ds. szczegolnych w sprawach spoza spotki, np. w spotce zaleznej

’—\<,>/ Y NS ) P\ ’
N 7 RS
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Przypadki — modyfikacja porzadku obrad i odwotanie
walnego zgromadzenia

v" Przypadki odwotania walnego zgromadzenia przed jego rozpoczeciem

,OP0tka dokfada staran, aby odwofanie walnego zgromadzenia, zmiana
terminu lub zarzgdzenie przerwy w obradach nie uniemozliwiaty lub nie

ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.” (DPSN, 1V.Z.6)

v" Czy przewodniczgcy walnego zgromadzenia jest gwarantem jego trwatosci
— niepoddanie uchwaty pod gtosowanie?

v' Czy zarzadzenie przez przewodniczgcego gtosowania uzupetniajgcego w
sprawie objetej zamknietym punktem, to zakazana przez art. 409 § 2 ksh
zmiana kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad?
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Przypadki — protokét

,LPanie  przewodniczgcy, @ zgdam  zaprotokofowania  nastepujgcego
oswiadczenia ...” — czy protokot to stenogram i co zrobi¢, aby walne
zgromadzenie zakonczyto sie przed potnocg; co jest ,produktem” walnego
zgromadzenia: ,uchwata”, czy protokot?

Uwaga: tres¢€ protokotu zasadniczo reguluje art. 421 ksh, ale w przypadku
bankédw nie mozna zapomnie¢ o dodatkowe] regulacji art. 22c Prawa
bankowego.

v" Protokoftowanie sprzeciwéw (wyimki)/protokotowanie uzasadnienia:

Sprzeciw w zwigzku z odbywaniem walnego zgromadzenia (,nieprawidtowo
zwotane”)

,zdanie odrebne” do niepodjetej uchwaty

Sprzeciw do niepoddania uchwaty pod gtosowanie
Sprzeciw do braku protokotowania pytan i odpowiedzi
Sprzeciwy zgtaszane ,w trybie art. 429 § 1 ksh”

v Kto podpisuje protokét, gdy byto kilku przewodniczgcych?
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Przypadki — gtosowania w sprawach personalnych

v" Nadmiar kandydatow do okreslonej funkcji to tradycyjnie niekonczaca sie 0$
sporéw na walnym zgromadzeniu:

- Glosowanie alfabetyczne, czy wedtug kolejnosci zgtoszen

- Glosowanie wszystkich kandydatow, czy tylko do skutecznego obsadzenia
stanowiska (wybor a uchwata)
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,,Wybor poszczegdlnych Cztonkéw do Rady Nadzorczej

1. Wyboru Cztonka Rady Nadzorczej dokonuje sie w nastepujgcy sposob:

a) kandydatow do Rady Nadzorczej zgtaszajg uprawnieni do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i
obecni na walnym zgromadzeniu akcjonariusze,

b) jezeli kadencje majg rozny czas trwania w pierwszej kolejnosci Przewodniczgcy zarzgdza procedure
wyboru nad obsadzeniem wakatow w Radzie Nadzorczej o najdtuzszej kadencji,

c) nastepnie Przewodniczgcy zarzgdza zgtaszanie przez uczestnikow walnego zgromadzenia kandydatur
do rady nadzorczej,

d) Przewodniczgcy zarzgdza sporzgdzenie listy, w ktorej nazwiska bedg umieszczone w kolejnosci
alfabetycznej,

e) Przewodniczgcy, po zbadaniu, przedstawia uczestnikom Walnego Zgromadzenia informacje dotyczgcg
zgodnosci czynnosSci zgtoszenia i treSci zgtoszenia z postanowieniami statutu i przepisami prawa,

f) w przypadku gdy liczba kandydatow jest wieksza od ilosci wakatow Przewodniczgcy zarzgdza najpierw
wybor, a nastepnie gflosowanie nad uchwatg w sprawie powofania (podkreslenie LK) wczesniej
wybranych kandydatow do rady,

g) do Rady bedg wybrani ci sposrod kandydatow, ktorzy w kolejnosci otrzymajg najwiekszg liczbe waznie
oddanych gtosow za ich powotaniem na wakujgce miejsca,

h) w przypadku rownosci gtosow dotyczgcych jednego wakatu przeprowadzane sgq dodatkowe gfosowania,
az do uzyskania sytuacji, w wyniku ktorej zostanie wyftoniony brakujgcy cztonek sktadu osobowego Rady
Nadzorczej,

i) po dokonaniu wyboréw Przewodniczgcy zarzgdza gtosowanie nad podjeciem uchwat w sprawie
powotania kazdego z wybranych wcze$niej kandydatow do Rady,

J) w przypadku nie powotania wybranego kandydata Przewodniczgcy zarzgdza ponowny wybor kandydata
na Cztonka Rady Nadzorczej zgodnie z procedurg opisang w punktach od a) do i).”
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Przypadki — gtosowanie zmian w podjetych uchwatach

v Dopuszczalno$¢ zmiany uchwaty na kolejnym walnym zgromadzeniu

v' Czy zmiana uchwaty moze mie¢ jedynie na celu ,przywrdcenie” prawa i
terminu do zaskarzenia uchwaty?

v Jakg wiekszoscig nalezy podejmowac uchwate o zmianie uchwaty:

- Typowy przypadek ,podwojnych” uchwat podejmowanych w ramach
programow menedzerskich, czyli uchwaty o ustaleniu programu
motywacyjnego (wiekszos¢ bezwzgledna) i uchwaty o emis;ji akcji w ramach
kapitalu warunkowego z wylgczeniem prawa poboru (wiekszosé
kwalifikowana)

- Czy kolejnos¢ gtosowan nad zmianami ma znaczenie?
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Przypadki — kolejnos¢ gtosowan

v' Czy przewodniczgcego walnego zgromadzenia obowigzuje ekonomika
gtosowan, czy literalne trzymanie sie zapisow regulaminu walnego
zgromadzenia?

v Co to znaczy ,propozycje najdalej idgce”?

v Kto i kiedy moze zgtaszaé¢ autopoprawki do uchwat i jak nalezy poddawac je
pod gtosowanie
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Przypadki — reasumpcja gtosowan

v" Przypadek ogtoszenia wynikow glosowania i przypadek wstrzymania
gtosowania bez podawania wynikow (czy przewodniczgcy moze
,2uniewazni¢” gtosowanie?)

v Wielokrotne gtosowanie w ramach danego punktu porzgdku obrad:
- Z powodow zarzutdow o charakterze technicznym

- Z powodu zarzutow o charakterze formalnym — np. glosowanie bez
uwzglednienia tresci art. 413 ksh

- Z powodow merytorycznych — zmiana poglgdow
v Wielokrotne gtosowanie po zamknieciu danego punktu porzgdku obrad
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Przypadki — pytania w trakcie walnego zgromadzenia

v" Dopuszczalno$¢ pytan na walnym zgromadzeniu — zakres podmiotowy
(pytajacy i adresaci)

v Dopuszczalno$é pytan na walnym zgromadzeniu — zakres przedmiotowy
uchylanie pytan przez przewodniczgcego walnego zgromadzenia
ograniczanie liczby dyskutantéw

ograniczanie czasu dyskusiji
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Przypadki — pokrycie kosztow walnego zgromadzenia

,<Zgromadzenie (...) podejmuje uchwate rozstrzygajgca, czy koszty zwotania i
odbycia zgromadzenia ma ponies¢ spotka” (art. 400 § 4 ksh)

v Czy akcjonariusz zgdajgcy zwotania walnego zgromadzenia musi pamietac
O Uumieszczeniu stosownego punktu w zgdaniu zwotania walnego
zgromadzenia?

v Czy zarzad moze ,dopisaé” taki punkt do porzadku obrad?

v' Czy przewodniczgcy walnego zgromadzenia mimo braku punktu moze
podda¢ pod gtosowanie uchwate w przedmiotowe} materii — sprawa
porzgdkowa?

v Jak wyegzekwowacé pokrycie kosztow w przypadku braku uchwaty?
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Przypadki - wybér rady nadzorczej w drodze
gtosowania grupami

v

NERNIRN

Czy mozliwy jest wybor rady nadzorczej grupami, gdy porzgdek obrad
przewiduje wyboér rady nadzorczej, a na walnym zgromadzeniu jeden z
akcjonariuszy oswiadczy, ze dysponuje 20% kapitalu i Zzgda
przeprowadzenia wyboru w tym trybie?

Klasyczna procedura wyboru grupowego — kto 1 jak sporzadza liste
uczestnikow grupy?

Czy mozliwy jest wybor wtasnego przewodniczgcego przez grupe?
Protokot z wyboru cztonka rady nadzorczej przez grupe akcjonariuszy

Kiedy i w jaki sposdb grupa moze oswiadczyC¢ o oddelegowaniu wybranego
cztonka rady do indywidualnego nadzoru?

Czy taki wybor mozna przeprowadzi¢ na zdalnym walnym zgromadzeniu?
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Przypadki przewodniczacego na zdalnym walnym

Spoétka nie uchwalita regulaminu zdalnego walnego zgromadzenia, ale
samo zdalne walne odbywa sie — stwierdzenie waznosci obrad

Zerwanie tgcznosci i sygnalizowanie tego problemu przez akcjonariusza —
jak dtugo przewodniczgcy powinien czekac

Gdzie powinien przebywaC przewodniczgcy na zdalnym walnym
zgromadzeniu?

Komisja do sprawdzenia listy obecnosci (art. 410 § 2 ksh) — czy w ogdle
mozliwe jest jej powotanie

Gtosowanie grupami — sporzgdzenie listy grupy

Przypadek skomplikowanych modyfikacji uchwat — czy nalezy dostarczy¢
projekty na pismie?

Czy w przypadku uchwalenia przerwy w obradach (art. 408 § 2 ksh)
kolejna czes¢ walnego zgromadzenia moze odbywac sie w innej formie
niz pierwsza czesc¢ obrad?
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Na kursie do nowego kodeksu spoétek handlowych

v Kodeks spoétek handlowych powinien wprowadzi¢é w miejsce
dotychczasowych dwoch typow spoétek kapitatowych (sp. z 0.0. i S.A)
dwa nowe typy: spotke publiczng i spotke prywatng

v" Akcjonariusze w spoétce prywatnej powinni zdecydowaé w statucie w
jakim trybie podejmowane bedg przez akcjonariuszy/wspolnikow
uchwaty; akcjonariusze w spoétce publiczne] uchwaty podejmujg tylko
zdalnie, wytgcznie gtosujgc, bez potrzeby obradowania

v" Akcjonariusze sp&tki publicznej raz w roku spotykajg sie ha
transmitowany z mozliwoscig dwustronnej komunikacji walnym
zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest podsumowanie minionego roku
sprawozdawczego | przedstawienie perspektyw spotki —  rolg
przewodniczgcego jest ,organizowanie” dyskusji, gdyz nie sg na takim
walnym podejmowane zadne uchwaty
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Sesja pytan
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